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dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŐƵŝĚĞ͗�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � dŚĞ�^,/E��ƉƌŽũĞĐƚ�  
sĞƌƐŝŽŶ�ϭ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϮ 



WƌŽŵƉƚ�Ͳ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĐĂƌĞ�Ϳ͕�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚƌŝĂů�



ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ϳ͕�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ďƌĞĂĐŚĞƐ� ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ� ĂŶĚ�ƉůĂĐĞďŽ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĞ�



ƌĞĂƐŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ Ɛ͛�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 



^ƚĂĨĨ�ʹ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚƌŝĂůƐ 



� ,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͍ 



ͲdŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�



Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů͘�  



�ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ͬ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĨĂĐĞͬĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂĨĨ͘ 



WƌŽŵƉƚ�Ͳ��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁŚĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͕�ƚƌŝĂůƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ͘�  



WƌŽŵƉƚͲ�&Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐͬ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�



ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͘�  



WƌŽŵƉƚͲ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕ �ůŽŐŝƐƚŝĐƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂůƐ�ƐƚĂĨĨ 



� dŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ͕�Žƌ�ŽŶĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ� ŝŶ͕�ŚŽǁ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǁĞƌĞ�



ƚŚĞǇ͍�  



WƌŽŵƉƚƐͲ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůͬĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�;ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚͿ͘�  



WƌŽŵƉƚƐͲ�ŚŝĚĚĞŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�;ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͕ �ĂƵĚŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ 



� �ŽƵůĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍ 



ͲtŚĂƚ�ŚĞůƉͬƐƵƉƉŽƌƚͬĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͍  



WƌŽŵƉƚ�Ͳ�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ 



 



dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŝŵĞ�ůĞĨƚʁ 



 



� �Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�



ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͍�΀�ǆƉůĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ďƌŝĞĨůǇ΁�  



WƌŽŵƉƚƐ�ʹ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͍��ƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͍�/Ɛ�



ƚŚŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͍�tŽƵůĚ�ŝƚ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚƌŝĂůƐ�Ğ͘Ő͘�



ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ 



 



� ,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�;ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌŝĂůƐ�



Ğ͘Ő͘�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞͿ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚƌŝĂůƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ 



ƉƌŽŵƉƚ�ʹ�ƵƐĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽǆŝĞƐ�ƐŽ�Ğ͘Ő͘�Ă�ĨƌĂŝůƚǇ�ŝŶĚĞǆ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�



ĂŐĞ͕�dŚĞ��K�'�ƐĐĂůĞ͘ 



 



� �Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ƚƌŝĂůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ�



ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�;Ğ͘Ő͘�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶƵƌƐĞƐͿ�ŚĂǀĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�



ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌŝĂů͍ 
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dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŐƵŝĚĞ͗�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � dŚĞ�^,/E��ƉƌŽũĞĐƚ�  
sĞƌƐŝŽŶ�ϭ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϮ 



/ŵƉĞƌŝĂů��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂůƐ�hŶŝƚ 



/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ 



 



dŚĞ�^,/E��ƉƌŽũĞĐƚ͗�dŽƉŝĐ�'ƵŝĚĞ 
 



dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƌĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŽŶůǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�



ǁŚĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚĞǀŝĂƚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͕�ďƵƚ�



ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͘ 



 
WƌŝŶĐŝƉĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ͗�  



DĂƌŝĞ�DŝůůĞƌ�Ͳ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ͕�/ŵƉĞƌŝĂů��ůŝŶŝĐĂů�dƌŝĂůƐ�hŶŝƚ 



�ŽͲŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌƐ͗�  



zŽƐŚŝŬŽ�^ĂŬƵŵĂ͕�DĞĞŶĂ�ZĞĚĚŝ͕��ůĞǆ�tŝůůŝĂŵƐ͕�>ĞĞ�tĞďďĞƌ�Ͳ�/ŵƉĞƌŝĂů��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ 



/�Z���ŶŽ͗�ϮϮ/�ϳϲϴ 



 



tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�  



- dŚĂŶŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ 



- >ĂǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^,/E��ƉƌŽũĞĐƚ�  



- �ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�  



� dŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƐƚŽƉƐͬƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͘ 



� dŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĞĚ�



ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�  



- /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ�  



- �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ 



- �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ďƌĞĂŬƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ 



- �ǆƉůĂŝŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ 



- /ĐĞ�ďƌĞĂŬĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇͲ�&ĂǀŽƌŝƚĞ�ŚŽďďǇ͍ 



- �ŶǇ�ŵŽƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͍ 



 



YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ 



� tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͍ 



�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘� �  



� �ŝƐĂďůĞĚͬ�ĂƌĞƌƐ͗�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�



ƉĂƌƚ͍�  



^ƚĂĨĨ͗�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚƌŝĂůƐ͍ 



�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͘ 
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dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŐƵŝĚĞ͗�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � dŚĞ�^,/E��ƉƌŽũĞĐƚ�  
sĞƌƐŝŽŶ�ϭ�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϮ 



Ğ͘Ő�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ƚŽŽ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͕�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ͕�ďĞŚĂǀĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͕�ĨĂŝů�ƚŽ�



ƐƚŝĐŬ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂĨĨ 



WƌŽŵƉƚ�ʹ�ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͍�WƵďůŝĐ�ƉĂŶĞůƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ʹ�ŐŽŽĚ�



ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�  



 



�ůŽƐƵƌĞ�  



- ^Ƶŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�  



- �ŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�



ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬũŽƵƌŶĂůƐ͘�  











